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1. Introduccion

El Plan de Desarrollo de Competencias Digitales Docentes 2025 tiene como
propésito fortalecer las competencias digitales del cuerpo académico de la
Universidad Central de Chile mediante un enfoque progresivo, sistematico e
innovador, tanto en la linea de docencia como también en el campo de la
investigacion aplicada a docencia.

Esta planificacion se enmarca en el Modelo de Educacién Digital Institucional y
responde a los desafios actuales de la ensefanza en entornos virtuales,
incorporando referencias clave como los modelos TPACK (convergencia entre
contenido, pedagogia y tecnologia), SAMR (niveles de integracion tecnoldgica),
DigCompEdu (marco europeo de competencias digitales docentes) y SolL
(Scholarship of Teaching and Learning) que promueve el analisis sistematico de la
ensefanza y sus efectos en el aprendizaje del alumnado. Estos marcos permiten
orientar la progresion formativa del cuerpo académico, desde el dominio basico
de herramientas digitales, el liderazgo pedagodgico, la innovacion e investigaciéon y
la transformacidn institucional.

El plan promueve una experiencia formativa articulada en torno a cinco niveles de
desarrollo de competencias digitales, con actividades que incluyen ciclos
autoinstructivos, talleres mensuales, bootcamps intensivos, acompafiamiento
personalizado, mentorias y el desarrollo de las competencias requeridas para
actuar en el marco de la investigacion aplicada. Esta estructura busca no solo
fortalecer la docencia online o la investigacion aplicada a la docencia digital, sino
también fomentar una cultura de innovacion educativa sostenida, pertinente y de
alta calidad.

Ademas, el Plan de Desarrollo de Competencias Digitales esta concebida como
un componente estratégico que tributa al perfil del docente digital institucional,
incidiendo positivamente en procesos de evaluacion, jerarquizacion vy
aseguramiento de la calidad académica. De esta manera, se asegura una
formacion alineada con los objetivos del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y
las politicas nacionales de calidad educativa en educacidén superior.
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2. Objetivo General

Fortalecer la docencia digital y la investigacion aplicada mediante la
implementacion de mecanismos de desarrollo de competencias digitales,
innovacion e investigacion aplicada a docencia digital, alineados con el Modelo de
Educacion Digital UCEN. Estos mecanismos buscan garantizar el desarrollo y
consolidacién de competencias digitales, bajo marcos internacionales,
estandares institucionales y las necesidades actuales de los procesos de
ensefanza-aprendizaje, durante 2025y 2026.

2.1. Objetivos especificos

1. Asegurar la implementacion del 100% de los talleres del segundo nivel de la
Ruta Formativa en Competencias Digitales para las y los académicos de las
modalidades online de la Universidad Central.

2. Certificar al 80% del cuerpo docente en el segundo nivel de la Ruta Formativa
en Competencias Digitales para las y los académicos de las modalidades online
de la Universidad Central, hasta enero 2026.

3. Impulsar practicas pedagdgicas en docencia digital que enriquezcan el
curriculum a través del programa T4E, evaluando la adquisicién de habilidades de
investigacion aplicada en las y los académicos participantes, durante 2025.

4. Estandarizar practicas en docencia digital a través del disefio de Lineamientos
Docentes que tributen al Modelo de Educacion Digital UCEN y el PEI, aplicables a
entornos virtuales, durante el periodo académico 2025.

5. Instalar competencias iniciales de investigacion aplicada a la docencia digital
bajo el marco SoTL.

3. Ruta formativa de desarrollo en Competencias Digitales

La Ruta Formativa en Competencias Digitales constituye el eje central del plan,
ofreciendo un proceso autoinstructivo, progresivo y flexible que permite a las y los
docentes avanzar en el desarrollo de habilidades tanto tecnolégicas como
pedagdgicas. Se organiza en dos niveles, los que se describen a continuacion:

Nivel Descripcion Alineacion CNA
1. Nivel 1: En este nivel inicial, las y los docentes adquieren un | Criterio 2 - Calidad
Aventurero dominio bdasico en la gestion de plataformas | delprocesode
Digital virtuales, uso de herramientas digitales esenciales y | ensefianza-
retroalimentacién bésica. Se trabaja en la | aprendizaje
organizacion de contenidos digitales y la
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planificacién de actividades alineadas con los
objetivos de aprendizaje. Este nivel sienta las bases
para una docencia digital estructurada y eficaz.

2. Nivel 2: Las y los docentes avanzan hacia la creacion de | Criterios1y4 -
Explorador contenidos digitales interactivos y el uso de | Innovacion
Digital metodologias activas como clase invertida vy | docente

aprendizaje basado en proyectos (ABP). Este nivel
fomenta la innovacion pedagogica, fortaleciendo la
capacidad de disefar experiencias formativas
dindmicasy participativas.

Cada nivel esta disenado para consolidar las habilidades adquiridas previamente,
facilitando una progresion légica y coherente que favorece el desarrollo integral de
la competencia digital docente. Ademas, se encuentra alineado con el marco
DigCompEdu y responde a los lineamientos de evaluaciéon del desempefio
institucional.

3.1 Calendario de actividades 2025

A continuacién, se presenta el calendario correspondiente a las actividades
formativas que ofrece la Ruta Formativa en Competencias Digitales durante el afio
2025. Este calendario refiere a los niveles de la Ruta y sus modalidades de

imparticion.
Actividad Fecha Modalidad

Nivel 1: Aventurero Dx 15/04 - 15/05 Autoinstructivo
Nivel 1: Aventurero Dx 02/06 - 30/06 Autoinstructivo
Nivel 1: Aventurero Dx (docentes presenciales) | 02/06-01/07 Autoinstructivo
Bootcamp Nivel 1: Aventurero Dx 21/07 - 31/07 Semi presencial
Nivel 2: Explorador Dx 22/09 -20/10 Autoinstructivo
Nivel 2: Explorador Dx (docentes presenciales) | 22/09-31/10 Autoinstructivo
Nivel 1 Aventurero Dx 01/10-27/10 Autoinstructivo
Bootcamp Nivel 1: Aventurero Dx (2026) 05/01 - 15/01 Semi presencial

3.2. Talleres mensuales

Los talleres mensuales (Learning Labs) constituyen un complemento clave a la
Ruta Formativa de Desarrollo en Competencias Digitales, ya que permiten reforzar
y ampliar los conocimientos adquiridos por las y los docentes en los distintos
niveles. Estos espacios, de caracter practico y aplicado, estan orientados a
fortalecer habilidades especificas que resultan esenciales para la docencia
digital, como el uso de herramientas y aplicaciones educativas, la integraciéon de
estrategias de aprendizaje en entornos virtuales y la adaptacidon de metodologias
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a diferentes contextos de ensefanza. Estos talleres se realizan los ultimos
miércoles habiles de cada mes, desde las 14:30 horas, en modalidades presencial
y online.

4. Tech4Edu (T4E) - Investigacion Aplicada a la docencia digital

El programa Tech4Edu constituye una linea estratégica de investigacion aplicada
orientada al fortalecimiento de las practicas docentes en entornos digitales. Tiene
como objetivo fomentar una cultura de innovacion basada en evidencia, mediante
la planificacion, implementacion y sistematizacion de proyectos que transformen
las dindmicas de ensefianza-aprendizaje a través del uso pedagdgico de
tecnologias.

Este programa se articula en torno a una serie de workshops, mentorias
especializadas, y espacios de difusidn que permiten acompanar a los docentes
desde la conceptualizaciéon hasta la evaluacién de sus proyectos de investigacion
aplicada. Cada proyecto presentado debe abordar una problematica pedagégica
concreta vinculada a la docencia digital, y el desarrollo de metodologias con
tecnologia (en estadio TRL4), integrando metodologias activas, tecnologias
emergentes, y criterios de calidad educativa.

Tech4Edu también busca contribuir al desarrollo profesional de las y los docentes,
fortaleciendo su rol como agentes de cambio y referentes en innovacion educativa
dentro de sus comunidades académicas, integrando aspectos relevantes para la
validacion de practicas de impacto en el aula bajo el marco SolL (Scholarship of
Teaching and Learning). Al finalizar el ciclo, se realiza un Demo Day donde los
equipos presentan sus hallazgos, generando conocimiento transferible y
replicable para la mejora institucional.

4.1 Calendario de actividades principales

A continuacion, se presenta el calendario correspondiente a las actividades que
ofrece el programa T4E durante el afno 2025.

Actividad Fecha
Workshop 1: Introduccién a la investigacion aplicada (convocados) 12/03
Workshop 2: Disefio metodolégico (convocados) 09/04
Conferencia: Orientaciones para la innovacién educativa 22/06
Mentoria 1: Planificacion (convocados) 14/05
Mentoria 2: Recoleccion de datos (convocados) 25/06
Mentoria 3: Analisis y comunicacién (convocados) 20/08
Demo Day (publico) 29/10
Publicacion Dossier Tech4Edu 2025 27/11
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5. Evaluacion y Seguimiento

El sistema de evaluacion y seguimiento del Plan de Desarrollo de Competencias
Digitales 2025 esta disefiado para garantizar la efectividad de las acciones
formativas, promoviendo una mejora continua basada en evidencia. Se
fundamenta en tres pilares articulados entre si:

- Aplicacion de encuestas post-formacidn: Se aplicaran encuestas breves en
el Aula Digital una vez finalizados los cursos, talleres o bootcamps. Estas
permitiran recoger percepciones sobre la utilidad, aplicabilidad y calidad de las
experiencias formativas, generando insumos clave para la mejora continua del
plan.

- Revision y retroalimentacion trimestral por la Subdireccion de
Acompanamiento y Formacion: Cada cierre de ciclo formativo estara
acompanado por un informe de evaluacién institucional, en el cual se analizaran
los datos de participacion, certificacion, retroalimentacién docente y aprendizajes
logrados. Estos reportes permitiran no solo cerrar los procesos en curso, sino
también ajustar y planificar las acciones siguientes, asegurando la continuidad
formativa sincrénica con los calendarios académicos.

- Aseguramiento de investigaciones aplicadas a docencia digital: El
programa de investigacion aplicada en docencia digital tiene como objetivo
desarrollar las competencias necesarias para operar bajo un enfoque SoTL,
orientado a la mejora pedagdgica en microescalas dentro del aula. Mediante el
diseno, aceleracion, validacion y difusion de los proyectos T4E, se busca
contribuir tanto al avance del conocimiento en docencia digital como a la
optimizacion metodolégica de las practicas educativas, incluyendo aquellas
desarrolladas en formatos presenciales tradicionales.

Este sistema de evaluacion no solo permitira medir el cumplimiento de los
objetivos del plan, sino también generar evidencia para procesos de
aseguramiento de la calidad, toma de decisiones estratégicas y mejoras
curriculares en el ambito de la formacion docente digital.

6. Alineacion con el Perfil Docente y CAN

Este plan tributa de manera directa y estructurada al Perfil Docente Online de la
Universidad Central de Chile, promoviendo el desarrollo progresivo de las cinco
competencias fundamentales definidas institucionalmente: tecnopedagogia,
metodologias activas, evaluacion en entornos digitales, comunicacion efectiva y
atencion a la diversidad del estudiantado. Cada una de estas competencias se
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refleja en los distintos niveles del Plan de Desarrollo de Competencias Digitales,
asegurando una formacion coherente, contextualizada y centrada en el
aprendizaje significativo.

Asimismo, el plan se encuentra plenamente alineado con los criterios de la CNA,
en especial con la Dimension 1: Docencia y Resultados del Proceso Formativo.
Contribuye al cumplimiento del Criterio 1 (Modelo Educativo y Disefno Curricular)
al desarrollar rutas formativas articuladas con el PEI; del Criterio 2 (Procesos de
Ensenanza-Aprendizaje) mediante la implementacion de metodologias activas,
tecnologias y evaluaciones coherentes; y del Criterio 3 (Cuerpo Académico) al
fomentar la formacidn continua, la mejora del desempefo y la consolidaciéon de
comunidades académicas comprometidas con la calidad.

Cada nivel formativo se vincula con mecanismos institucionales de evaluacién del
desempeno, jerarquizacién y reconocimiento profesional, fortaleciendo no solo el
quehacer docente individual, sino también el desarrollo institucional en su
conjunto. De esta forma, se establece un puente entre el crecimiento profesional
docente y las exigencias de aseguramiento de la calidad, garantizando un impacto
realy sostenible en los procesos formativos de la Universidad Central.

7. Consideraciones Finales

Este documento se estructura como un instrumento orientador para las acciones
de formacion docente digital en 2025. La articulacion con los planes de
acompafamiento y los modelos de calidad garantiza un proceso formativo
riguroso, contextualizado y centrado en la mejora continua. La Universidad Central
reafirma asi su compromiso con una educacion superior pertinente, inclusiva y
transformadora.
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